
疫情下的口罩产业链

自 1 月 20 日钟南山院士宣布新型冠状病毒存在“人传人”现象后，口罩迅速成为全

国紧缺的资源。全国内各大便利店、药房等零售渠道的口罩产品被抢购一空，主流电

商平台中，国产 KN95 系列口罩、主打防霾、防粉尘、防病毒的系列口罩，只能看到

“缺货”状态。买不到口罩的用户开始全球抢购，几乎至于全球缺货，以至于部分国

家或地区开始限制口罩出口，原本平淡无奇的口罩这时候几乎成了战略物资。2019

年领跑物价上涨的猪肉怎么也没想到，它竟然败给了口罩；口罩永远也没有想到，它

竟然能成为年货。

对于普通人来说，面对没有特效药的新型冠状病毒，口罩是最重要的防护用品。

有人为了不错过口罩上架的时间，预约好一个又一个闹钟；有人只会淘宝京东，却为

了抢口罩下载十几款电商 APP 抢购；对于口罩的分类、标准、辨别也是做足了功课。

何时能实现“口罩自由”成为了大家关心的问题。

其实中国原本不缺少口罩，中国是世界上最大的口罩生产国和出口国。2019 年中国

生产 50 亿只口罩，占全球产量的 54%。疫情未发生时，中国口罩日产量有 2000 多万

只。但是由于春节期间放假停工，口罩生产企业开工率偏低，日产量处于全年最低。

另外，全国各地需求的集中爆发和部分不法商贩的囤积，早期口罩的供应甚至不能满

足一线的医疗工作人员。国内只能将目光投向海外去采购口罩，同时加快国内口罩企

业的复工扩产。海关总署的数据显示，1 月 24 日至 2 月 11 日就有 7.3 亿的海外口罩

进入国内，这些国外口罩为国内口罩企业的复工赢得了时间。

//口罩产业链//

目前我国医用口罩主要分为 3 种：防护级别最高的医用防护口罩、手术室等有创操作

环境常用的医用外科口罩和普通级别的一次性使用医用口罩。医用口罩都是多层结

构，主要由三层无纺布组成。内层是普通无纺布；外层是做了防水处理的无纺布，主

要用于隔绝患者喷出的液体；中间的过滤层用的是经过驻极处理的聚丙烯熔喷无纺

布；最后生产完毕后要经过环氧乙烷消毒并静置 7 天挥发毒性，经过密封包装，装箱

运走。口罩能防住颗粒、病毒的关键在于其结构中的熔喷无纺布。



口罩产业链的上游是能源化工体系的聚丙烯，中游是无纺布和熔喷无纺布，下游是口

罩的缝制加工和消毒。口罩虽小，但却要在能源化工、纺织、医疗等多个领域配合才

能完成生产。
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一枚口罩从原料上全部由聚丙烯构成，上游加工厂把聚丙烯颗粒料加工成高熔融聚丙

烯纤维料用于口罩生产。目前国内高熔融纤维生产企业共 31 家，包括镇海炼化、上

海赛科、荆门石化、海南炼化、茂名石化、石家庄炼化、广州石化等等，2019 年全

年高熔融纤维产量在 88万吨左右。不过其中只有 2%的高熔融纤维料用于口罩的生产，

从近期聚丙烯期货的价格走势也看的出来，口罩产量暴增给上游聚丙烯带来的增量需

求并没有引起市场的兴趣。
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影响口罩的产量瓶颈的更多在产业链的中游和下游，主要是熔喷布限制了口罩的供

应。制备熔喷布需要将上面提到的高熔融纤维料通过高速高压的气流融化，再从纺丝

孔喷出，在气流的引导下均匀的铺在收集装置上。做好的熔喷布还需要经过驻极处理，

让纤维带上电荷，从而通过静电效应吸附颗粒、带病毒的飞沫。不过高熔融纤维料主

要还是用于纺粘、针刺、水刺无纺布的生产，也就是口罩的表面层，而不是核心的过

滤层。当口罩需求集中爆发后，熔喷布迅速成为了其中最紧缺的原料。根据媒体公布



的信息，疫情发生后防护服的主产地仙桃地区的熔喷布由 2.2 万元上涨到 17 万元/吨，

而仙桃地区生产出了全国 60%的无纺布产品，占据全球市场份额的四分之一。
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//资本市场表现//

受益于熔喷布的大幅涨价，资本市场上一些主营业务为口罩相关的公司近期涨幅令人

瞠目结舌。 以口罩和熔喷布的生产商奥美医疗（002950）和道恩股份（002928）为

例：

奥美医疗（002950）主营业务为医用敷料等一次性医用耗材的研发、生产和销售。其

生产的 N95 口罩是湖北地区最大的，2 月 12 号开始，N95 口罩供应量能够达到每天

16 万只以上。在医用外科口罩与一次性使用医用口罩方面，目前每天供应量能够达

到 50 万只。其股价在 1 月 20 日至 2 月 07 日期间涨幅达 132%。
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国内最大的生产熔喷料供应商——道恩股份（002928），在 1 月 20 日至 2 月 13 日期

间累计涨幅达到 95%。随着 2 月底国外疫情的扩大，道恩股份已经进入第二轮疯涨，

2 月 20 日至今再次创下 111%的上涨。
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一方面是资本市场如火如荼的炒作，另一方面是群众们买不到口罩的现实。何时我们

才能享受到口罩自由？从近期各大企业的表示来看，口罩短缺不会成为一个长期问

题。

2 月 6 日，上汽通用五菱宣布，将对生产线进行改建以尽快进行口罩生产，计划导入

4 条 N95 口罩生产线、10 条医用防护口罩生产线，规划产能为 170 万只/天。三天后，

上汽通用五菱联合供应商生产的第一批 20 万只口罩已经下线。



同为车企的比亚迪公司则提出了更高效的方案，比亚迪计划 3 天出图纸，7 天出设备，

10 天出产品。预计口罩和消毒液将在 2 月 17 日前后量产出货，其中口罩产能本月底

可达 500 万只/天，消毒液产能 5 万瓶/天。

作为工业 4.0 的代表性企业，富士康集团迅速转产口罩，预计 2 月底可以实现日产

200 万只的产能计划。2 月 5 日，富士康顺利试产口罩，2 月 6 日，富士康宣布在深

圳龙华园区首次导入口罩生产线。



国企在本次投产口罩的浪潮中起到了中流砥柱的作用。以中石化为代表的国有企业一

方面开足马力生产，另一方面扩大急缺的原料产能。2 月 6 日下午，中石化在官方微

博发布消息：1、我们需要口罩机。您若有富余、可用的设备，可转让给我们，我们

将协调生产、增产口罩。2、我们有熔喷布，您若缺此原料，我们可运输上门。增产

的口罩，我们可全部收购支持湖北抗疫一线，也可支持企业所在的地方防疫抗疫。

近期中石化仪征化纤 4000 吨丙纶熔喷非织造布项目可行性报告正式完成，该项目

共建设 8 条熔喷布生产线，产能合计每年 4000 吨，投产后每天可生产 8 吨 N95 熔喷

布或医用平面口罩原料 12 吨，这些原料可生产 240 万片 N95 口罩，或医用平面口罩

1200 万片。项目预计将于 4 月中旬陆续建成。

随着国内企业的复工复产和众多其他相关企业的转产、扩产 ，国内口罩产能出现大

幅攀升。截至 2 月 29 日，包括普通口罩、医用口罩、医用 N95 口罩在内，全国口罩

日产能达到 1.1 亿只，日产量达到 1.16 亿只，分别是 2 月 1 日的 5.2 倍、12 倍。目前

一线医护人员的口罩已经可以自给自足，待 3 月份整体复工后，国内生产的口罩或可

满足国内日常使用，并能出口到国外，解决外国医疗防护用品的短缺问题。
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